
22.5.2024

TA2025 valmistelun tilanne





Kehysriihen päätösten vaikutukset 
kuntatalouteen - Kuntaliiton koonti







Talousarviovalmistelun lähtötilanne Tuusulassa, 
2023 syksyllä päivitetty 10 vuoden laskelma

Kulujen kasvu arvioitua 
voimakkaampaa; mm. 
palkankorotukset, 
varhaiskasvatuksen 
lapsimäärän kasvun 
vaikutukset 
henkilöstökuluihin ja 
palveluseteleihin, TE-
uudistus



Talousarviovalmistelun lähtötilanne Tuusulassa,
2023 syksyllä päivitetty 10 vuoden laskelma



Vuoden 2025 talousarviovalmistelun 
lähtökohdat

• Menojen kasvu pidetään maltillisena, vain lakisääteiset/pakolliset lisäykset. Uusia käyttömenoja 

lisääviä toimintoja arvioitava erityisellä tarkkuudella ja pakolliset muutostarpeet katetaan 

ensisijaisesti olemassa olevan budjettipohjan sisältä.

• Investointien tarkka priorisointi. Investointien määrää hillitään, priorisoidaan ja toteuttamista 

jaksotetaan pidemmälle ajalle velkamäärän hillitsemiseksi. 

• Parannetaan tuottavuutta. Toiminnan ja talouden suunnittelussa edellytetään tuottavuuden 

tehokkaampaa parantamista.

• Toteutetaan hankinnat kustannustehokkaasti



Vuoden 2025 talousarviovalmistelun tilanne, 
toimintamenot
Henkilöstökulut

• Varaiskasvatuksen lapsimäärän kasvu heijastuu vuodelle 2025 kuluja lisäävästi

• Palkankorotusprosentiksi arvioitu 2,8 %

• Uudet henkilöstöesitykset 

Muut merkittävät menolisäykset

• TE-uudistus, työmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu ja työllisyysalueen toiminta, n. 4 M€

• Kotouttaminen (Kotoutumislain kokonaisuudistus)

• Palvelujen ostot kasvu ja ympäristön toimialueella

• Varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot

• Urheilukeskuksen ja valmistuvan uuden monitoimihallin tilojen käyttö koulujen toiminnassa

Merkittävät menovähennykset

• Koulujen väistötiloista luopuminen vähentää vuokrakustannuksia n. 1 M€ 



Vuoden 2025 talousarviovalmistelun tilanne, 
toimintatuotot

Maanmyynnit

• Tuloarvio n. 12,6 M€ (v.2024 12 M€), josta arvioitu myyntivoitto 10,2 M€

Muut merkittävät muutokset

• Maankäyttösopimuskorvauksien arvio pienenee 0,5 M€ kuluvasta vuodesta -> 3,5 M€

• Kotouttaminen (Kotoutumislain kokonaisuudistus)



TE-uudistus 1.1.2025

• Työ- ja elinkeinopalveluiden uudistuksessa siirtyvä kokonaisuus voidaan jakaa kahteen osaan: siirtyviin palveluihin 

sekä kasvaviin etuuskuluihin. 

• Siirtyvien TE-palveluiden osalta kustannuksia lisäävät sekä lakisääteiset että vapaaehtoisesti järjestettävät, 

työllisyyttä ja elinvoimaa edistävät palvelut. 

• Kunnat osallistuvat jatkossa myös entistä enemmän työttömyysetuuksien rahoittamiseen. Yksittäisen kunnan 

rahoitusosuus muuttuu sekä työttömyyden määrän että pituuden mukaan. Mitä pidempään yksittäisen henkilön 

työttömyys kestää, sitä isomman osan kunta joutuu etuuskuluista maksamaan. Työttömyysetuuksien 

rahoitusvastuu on peruskunnilla, vaikka palveluita hoitaisi kuntien puolesta työllisyysalue (vastuukunta tai 

kuntayhtymä). Uudella työttömyysturvavastuulla eli nk. kannustinmallilla kuntia ohjataan ja kannustetaan 

huolehtimaan työllisyydestä sekä järjestämään palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja vaikuttavasti.

Työttömyysjaksoja lyhentävä kunta hyötyy 
taloudellisesti, kun kuntalainen työllistyy.



Tuusulan verotulot 2015-2026
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Tuusulan verotuloennuste 5/2024

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022 2023 2024** 2025** 2026** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 188 925 90 985 81 000 87 478 91 184 95 373

Muutos % 7,3 -51,8 -11,0 8,0 4,2 4,6

Yhteisövero 13 679 9 267 7 551 7 488 7 877 8 399

Muutos % 8,9 -32,3 -18,5 -0,8 5,2 6,6

Kiinteistövero 14 583 15 378 16 455 16 407 16 407 16 407

Muutos % 11,1 5,5 7,0 -0,3 0,0 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 217 187 115 630 105 006 111 373 115 467 120 179

Muutos % 7,6 -46,8 -9,2 6,1 3,7 4,1

Kunnallisvero;
Muokataan Tuusulan 
väestönkasvulla -> positiivinen 
vaikutus
Yhteisövero;
Vuodelle 2025 ei juurikaan kasvua 
arvion mukaan
Arvio perustuu pääosin kevään 
kuntatalousohjelman arvioon sekä 
alkuvuoden tilitystietoihin. 
Ennusteeseen liittyy vielä paljon 
epävarmuutta.
Kiinteistövero;
Arviossa ei kasvua, arvioidaan sopiva 
kasvuprosentti



Investoinnit 2025 - 2029


